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Доходи Видатки

-3.6% -17.6% -20.4%
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Джерело: Децентралізація, аналіз EasyBusiness
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Полюси 
зростання





Визначення 
поняття та 
індикаторів

Вибір полюсів 
зростання

Визначення 
механізмів 
підтримки

Розвиток 
полюсів 
зростання









Міжнародні експерти

• Агнешка Собала-Гвосдзь (Головний експерт з економіки та ринку праці, Інститут 
розвитку міст і регіонів, Краків, Польща)

• Амбер Маукорпс (Економіст Віденського інституту міжнародних економічних 
досліджень, займається аналізом регіональної економіки та територіального розвитку)

• Латкау Рубен (Заступник мера Тімішоари, відповідальний за інвестиції, відновлення міст, 
громадський транспорт та інфраструктуру будівництва)

• Лукаш Мікула (Польський географ, урбаніст, хабілітований доктор із дисципліни 
соціально-економічної географії та просторового менеджменту, радник міста Познань.)

• Марко Хрен (Керівник відділу Смарт-спеціалізації, Уряд Республіки Словенія)
• Марсель Йонеску-Герою (Старший спеціаліст з міського розвитку офісу Світового банку 

в Бухаресті, Румунія)
• Петер Востнер (Старший радник і науковий співробітник Інституту макроекономічного 

аналізу та розвитку, Любляна, Словенія)
• Представники DG Regio (Відділ Європейської комісії, що відповідає за політику ЄС щодо 

регіонів і міст)
• Сергей Северин (Спеціаліст з міського розвитку в Solidarity Fund PL в Молдові)
• Томаш Горбовський (Член Генеральної асамблеї AEIDL, виконавчий директор Solidarity 

Fund PL в Молдові)
• Ян Возаб (Співзасновник Berman Group, брав участь, як національний експерт для Чехії 

та Словаччини, у загальноєвропейських проектах DG Regio, DG Research, DG Infso, DG 
Employment, European Parliament та FMO EEA/Norway Funds)

• Янез Шустершич (Міжнародний експерт U-LEAD з Європою, партнер і консультант RE-
FORMA, d.o.o., Міністр фінансів Словенії (2012-2013 рр.))

Вітчизняні експерти

• Анатолій Мельничук (Керівник Експертно-консультаційного центру розвитку громад та 
територій Київського національного університету імені Тараса Шевченка)

• Андрій Длігач (Засновник групи компаній Advanter Group та міжнародної бізнес-
спільноти Board, співзасновник Центру економічного відновлення)

• В’ячеслав Негода (Голова Тернопільської військової адміністрації)
• Віктор Бондарук (Експерт з регіонального (місцевого) розвитку проєкту USAID HOVERLA)
• Віталій Загайний (Експерт та координатор проєктів місцевого самоврядування в Центрі 

політико-правових реформ, керівник управління регіональної політики Міністерства 
внутрішніх справ України (2022-2023 рр.))

• Григорій Підгрушний (Завідувач відділу суспільно-географічних досліджень Інституту 
географії НАН України, доктор географічних наук)

• Дар'я Мальчикова (Проректорка з навчальної та науково-педагогічної роботи 
Херсонського державного університету, доктор географічних наук, професор кафедри 
географії та екології)

• Дмитро Крепак (Раніше голова Агенції регіонального розвитку Київської області)
• Євгенія Маруняк (Директорка Інституту географії НАНУ, доктор географічних наук, член-

кореспондент НАН України)
• Єгор Власенко (Програмний директор CANactions School)
• Ірина Сторонянська (Заступниця директора з наукової роботи ДУ «Інститут регіональних 

досліджень імені М. І. Долішнього НАН України», доктор економічних наук, професор)
• Костянтин Мезенцев (Завідувач кафедри економічної та соціальної географії, доктор 

географічних наук Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 
професор)

• Олександр Процюк (Директор з розвитку бізнесу індустріального парку “Біла Церква”)
• Юрій Третяк (Експерт з регіонального (місцевого) розвитку та державної регіональної 

політики.)



Австралія, Алжир, Ангола, Аргентина, Бангладеш, Болгарія, Болівія, Бразилія, Буркіна-Фасо, В'єтнам, Венесуела, Гана, Гаяна, Грузія, Домініканська Республіка, Еквадор, Кенія, Китай, 
Колумбія, Лаос, Малайзія, Мексика, Нігерія, Німеччина, Парагвай, Перу, Польща, Південна Африка, Південна Корея, Румунія, Саудівська Аравія, Судан, США, Сьєра-Леоне, Таїланд, 
Туреччина, Угорщина, Франція, Філіппіни, Чилі, Чорногорія, Швеція, Японія, Індонезія, Індія, Іран, Іспанія, Італія,
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Джерело: Magner Cities (World Bank), Eurostat





Джерело: аналіз EasyBusiness

Передумови 
впровадження

• Вирівнювання
регіональних
диспропорцій

• Реагування на 
кризові ситуації

• Інтеграція до 
міжнародних
систем

Індикатори 
вибору полюсів

• Статус населеного
пункту в АТУ

• Демографічні
показники

• Інноваційна
діяльність

• Економічна
спроможність

• Просторова
інтеграція / 
зв’язність

Механізми 
підтримки

• Стимулювання 
економіки

• Інвестиції в 
інфраструктуру

• Розвиток 
людського капіталу

• Розширення 
міжнародної 
співпраці

• Нові політики та 
інституції

Наслідки від 
впровадження

• Соціальний і 
економічний 
розвиток полюсів

• Зміна позицій 
полюсів в 
зовнішньому вимірі

• Вплив на економіку 
країни

• Інновації і 
структурна 
трансформація 
економіки 
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Джерело: ХХХХХ

38 
показників, які можна 
порівнювати між громадами: 
загальні, за 2023 і 2021 роки, 
темпи зростання

2 
різні підходи до розрахунку 
інтегрованого показника: 
зважування кожного показника 
(враховує відмінність громад між 
собою) та просто перевищення 
встановленого значення



Обрано 5 показників, які мають
однаковий вплив на загальну оцінку:

• Статус районного центру

• Чисельність населення (вище за 
середнє значення в області)

• Кількість ЗВО

• Дотаційність

• Доходи загального фонду на 
мешканця

Що означають різні кольори:

• Зелений позначає громади, в яких
зважена оцінка входить в 20% 
найкращих показників

• Жовтий – 40% найкращих
показників

• Червоний – 40% найкращих
показників, але вони не 
відповідають обов’язковому
критерію (у даному випадку, це
перевищення середнього
показника чисельності населення)

Золочівська

Львівська

Стрийська

Шептицька

Новояворівська

Яворівська

Дрогобицька

Самбірська



•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•



1

2

3




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33

